
Id Código Objetivos y Operaciones Duración Comienzo Fin Responsable Nombres de los recursos Meta del
Indicador

Unidades de la Meta Fuente o Medio de
Verificación

Presupuesto

1 MATGX1 Objetivo Estratégico Fundamental ANB 255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Presidente Ejecutivo 0 Bs. 240.436

2 MATGX1.1 CONTROL : Modernizar e integrar los
mecanismos de control de entrada y salida
de mercancías y  de represión del
contrabando  precautelando los intereses
del Estado.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Presidente Ejecutivo 0 Bs. 0

3 MATGX1.1.1 Controlar y reportar los despachos de
mercaderías en transito hacia Bolivia
realizados en el  Puerto de  Matarani.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

0 Bs. 0

4 MATGX1.1.1.1 Realizar controles quincenales de
tránsitos iniciados en puerto

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1],238
PROFESIONAL OPERADOR DE

SISTEMAS DEL EXTERIOR[1],239
TECNICO ADUANERO EXTERIOR

24 Reportes quincenales
presentados al Agente
Exterior

Reportes quincenales de
seguimiento a tránsitos

iniciados en puerto

Bs. 0

5 MATGX1.1.1.2 Realizar reuniones de coordinación para
las operaciones en puerto con los
distintos operadores (Concesionarios de
Puerto TISUR, Representantes, Aduana
del Perú, Agencias Navieras).

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1],238
PROFESIONAL OPERADOR DE

SISTEMAS DEL EXTERIOR[1],239
TECNICO ADUANERO EXTERIOR

I[1],240 TECNICO ADUANERO

100 % ( Reuniones de
Coordinación Realizadas /
Documentos Reunion )

Documentos del tema de
Reunion

Bs. 0

6 MATGX1.1.1.3 Controlar y verificar las operaciones de
consolidación y desconsolidación
realizadas en el puerto

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

237 AGENTE DE ADUANA
EXTERIOR MATARANI

MOLLENDO[1],238 PROFESIONAL

12 Reportes mensuales
presentados al Agente
Exterior

Reportes mensuales de
operaciones de consolidación y

desconsolidación

Bs. 0

7 MATGX1.1.1.4 Realizar inspección física y documental
de unidades de transporte en forma
eficiente y ágil

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

237 AGENTE DE ADUANA
EXTERIOR MATARANI

MOLLENDO[1],238 PROFESIONAL
OPERADOR DE SISTEMAS DEL

EXTERIOR[1],239 TECNICO

15 Duración promedio de
inspección física realizados
en minutos

12 Reportes mensuales de
eficiencia (Duración promedio

de inspección física realizados)

Bs. 0

8 MATGX1.1.2 Generar información estadística sobre
el comportamiento del Comercio
Exterior a través del puerto

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

0 Bs. 0

9 MATGX1.1.2.1 Realizar seguimiento y reportar a
Gerencia General y UEEE sobre el
comportamiento de los despachos a
través del puerto

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1]

12 Reportes presentados a
Gerencia General

Reportes mensuales de
seguimiento al movimiento de

carga a través del puerto

Bs. 0

10 MATGX1.1.2.2 Realizar un cruce de información
periódico  con las entidades que
intervienen en la recepción y despacho
de mercancías en puerto

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1],238
PROFESIONAL OPERADOR DE

SISTEMAS DEL EXTERIOR[1],239

4 Reportes trimestrales
presentados al Agente
Exterior

Informes trimestrales sobre el
cruce de información con

TISUR y/o Aduanas del Perú

Bs. 0

11 MATGX1.1.3 Controlar medios y unidades de
transporte

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

0 Bs. 0

12 MATGX1.1.3.1 Elaborar y remitir informes al
departamento de Inteligencia Aduanera
sobre carga susceptible al contrabando

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1],238
PROFESIONAL OPERADOR DE

SISTEMAS DEL EXTERIOR[1],239

4 Reportes trimestrales
presentados al Agente
Exterior

Reportes trimestrales sobre
informes enviados al

departamento de Inteligencia
Aduanera

Bs. 0

13 MATGX1.1.3.2 Precintar y Controlar de forma aleatoria
chasis, piolas y argollas de los medios y
unidades de transporte según sea el
caso.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1],238
PROFESIONAL OPERADOR DE

SISTEMAS DEL EXTERIOR[1],239

20 % (Transitos Precintados y/o
Controlados / Total
Transitos)

12 Reportes Mensuales de
ejecución de control aleatorio.

Bs. 0

14 MATGX1.2 FACILITACIÓN : Optimizar los procesos de
gestión aduanera reduciendo tiempos y
costos, para facilitar el comercio exterior.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Presidente Ejecutivo 0 Bs. 0

15 MATGX1.2.1 Facilitar y controlar las operaciones
aduaneras de mercancías desde y hacia
Bolivia, en estrecha relación con la
cadena logística portuaria y de
transporte.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

0 Bs. 0

16 MATGX1.2.1.1 Revisar, controlar y autorizar de forma
ágil los tránsitos aduaneros de
mercancías bolivianas de importación
por el puerto Matarani.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1],238
PROFESIONAL OPERADOR DE

SISTEMAS DEL EXTERIOR[1],239
TECNICO ADUANERO EXTERIOR

I[1],240 TECNICO ADUANERO

1 Nro de Transitos Autorizados Reporte mensual de transitos
autorizados

Bs. 0
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17 MATGX1.2.1.2 Mantener y controlar el funcionamiento
del sistema informático de la Aduana en
las Agencias Navieras que operan en el
puerto

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1],238
PROFESIONAL OPERADOR DE
SISTEMAS DEL EXTERIOR[1]

12 Reportes presentados y
revisados por el Agente
Exterior

Reportes mensuales sobre la
disponibilidad del sistema de

las agencias Navieras.

Bs. 0

18 MATGX1.2.1.3 Actualizar la informacion en la pagina
Web(Existencia de Saldos en Puerto)

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

238 PROFESIONAL OPERADOR DE
SISTEMAS DEL EXTERIOR[1]

12 Reportes presentados y
revisados por el Agente
Exterior

Formulario de publicacion de
pagina web de la Gerencia de

sistemas

Bs. 0

19 MATGX1.2.1.4 Mantener y controlar el funcionamiento
del sistema informático de la Aduana en
los Centros Públicos que operan en el
puerto

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1],238
PROFESIONAL OPERADOR DE
SISTEMAS DEL EXTERIOR[1]

12 Reportes presentados y
revisados por el Agente
Exterior

Reportes mensuales sobre la
disponibilidad del sistema de

los Centros Públicos.

Bs. 0

20 MATGX1.2.2 Incrementar la eficiencia y reducir
errores en los procesos aduaneros
realizados en el puerto

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

0 Bs. 0

21 MATGX1.2.2.1 Reducir errores en el registro de
MIC/DTA mediante un control a travez
de reportes.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1],238
PROFESIONAL OPERADOR DE

SISTEMAS DEL EXTERIOR[1],239
TECNICO ADUANERO EXTERIOR

I[1],240 TECNICO ADUANERO
EXTERIOR II[1]

99 % de eficiencia en el
registro de manifiestos

12 Reportes mensuales de los
errores cometidos durante la
autorización de transitos. No

superar el 1% anual de errores.

Bs. 0

22 MATGX1.2.2.2 Analizar, Diseñar e Implementar un
sistema para el control de empresas de
tranporte internacional y sus
representantes.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1],238
PROFESIONAL OPERADOR DE
SISTEMAS DEL EXTERIOR[1]

1 Sistema para el control de
empresas de tranporte
internacional y sus
representantes
implementado

Analisis, Diseño e
implementacion concluidos

Bs. 0

23 MATGX1.4 RECURSOS : Administrar y gestionar
eficiente y oportunamente  el capital
humano y los recursos materiales,
tecnológicos y financieros.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Presidente Ejecutivo 0 Bs. 240.436

24 MATGX1.4.2 Realizar la gestión administrativa de los
recursos financieros y materiales de la
Agencia buscando mayores niveles de
sostenibilidad.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

0 Bs. 240.436

25 MATGX1.4.2.16 Realizar eficientemente la
administración de los gastos por
concepto de prestación de servicios de
transporte y seguros necesarios para el
funcionamiento de la Agencia.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

237 AGENTE DE ADUANA
EXTERIOR MATARANI

MOLLENDO[1],Servicios de Transy
Seguros[1]

80 % de Ejecución
Presupuestaria

SIGMA Bs. 11.174

26 MATGX1.4.2.7 Realizar eficientemente la
administración de los gastos por
concepto de prestación de servicios de
instalación, mantenimiento y reparación
de los bienes inmuebles y otros de la
Agencia.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

237 AGENTE DE ADUANA
EXTERIOR MATARANI

MOLLENDO[1],Instalacion
Mantenimiento y Repararacion[1]

80 % de Ejecución
Presupuestaria

SIGMA Bs. 3.546

27 MATGX1.4.2.8 Realizar eficientemente la
administración y adquisición de papel de
escritorio para el óptimo funcionamieno
de la institución.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

237 AGENTE DE ADUANA
EXTERIOR MATARANI

MOLLENDO[1],Prod de Papel;
Cartón e Impresos[1]

80 % de Ejecución
Presupuestaria

SIGMA Bs. 500

28 MATGX1.4.2.9 Realizar eficientemente la
administración y adquisición de
productos de limpieza, útiles de
escritorio, de oficina y productos varios
para el óptimo funcionamieno de la
Agencia

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

237 AGENTE DE ADUANA
EXTERIOR MATARANI

MOLLENDO[1],Productos Varios[1]

80 % de Ejecución
Presupuestaria

SIGMA Bs. 1.201

29 MATGX1.4.2.10 Establecer convenios o contratos con
otras instituciones públicas para la
dotación de bienes inmuebles a la
Agencia en puntos estratégicos de
control y prestación de servicios

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

237 AGENTE DE ADUANA
EXTERIOR MATARANI

MOLLENDO[1],Alquileres[1]

80 % de Ejecución
Presupuestaria

SIGMA Bs. 16.400

30 MATGX1.4.2.11 Realizar eficientemente la
administración y adquisición de
servicios profesionales incluyendo los
gastos por servicios de limpieza,
publicidad ,imprenta y otros

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

237 AGENTE DE ADUANA
EXTERIOR MATARANI

MOLLENDO[1],Servicios Prof y
Comerciales[1]

80 % de Ejecución
Presupuestaria

SIGMA Bs. 12.615
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31 MATGX1.4.2.12 Realizar eficientemente el seguimiento
a la ejecución de servicios no
personales, gastos judiciales y otros.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

237 AGENTE DE ADUANA
EXTERIOR MATARANI

MOLLENDO[1],Otros Servicios No
Personales[1]

80 % de Ejecución
Presupuestaria

SIGMA Bs. 180.000

32 MATGX1.4.2.13 Realizar eficientemente la
administración del refrigerio, alimentos y
otros para el personal

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

237 AGENTE DE ADUANA
EXTERIOR MATARANI

MOLLENDO[1],Alimentos y
Productos Agroforestales[1]

80 % de Ejecución
Presupuestaria

SIGMA Bs. 7.000

33 MATGX1.4.2.14 Realizar eficientemente la
administración y adquisición de compra
de combustible, llantas, productos
metálicos,  herramientasy otros de la
Agencia

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

237 AGENTE DE ADUANA
EXTERIOR MATARANI

MOLLENDO[1],Combust.;
Prod.Quím; Farma y Otros fuent de

Ener[1]

80 % de Ejecución
Presupuestaria

SIGMA Bs. 8.000

34 MATGX1.4.13 Planificar, Controlar y Gestionar el
Capital Humano para mejorar el
desempeño,la motivación del personal y
la prestación del servicio aduanero

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente
Exterior Matarani

0 Bs. 0

35 MATGX1.4.13.3 Capacitar de forma interna a los
funcionarios de la administración.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

238 PROFESIONAL OPERADOR DE
SISTEMAS DEL EXTERIOR[1],239
TECNICO ADUANERO EXTERIOR

I[1],240 TECNICO ADUANERO
EXTERIOR II[1]

3 Cursos de capacitación
ejecutados

Informe de capacitación a
usuarios y material del curso

Bs. 0

36 MATGX1.7 TRANSPARENCIA : Transparentar la
institución acorde con los principios, valores
y fines del Estado Plurinacional de Bolivia.

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 0 Bs. 0

37 MATGX1.7.2 Reposicionar la imagen institucional de la
ANB

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 0 Bs. 0

38 MATGX1.7.2.3 Realizar la representación en viajes de
comisión en Bolivia y en el exterior

255 días lun 03/01/11 vie 30/12/11 Gerente General-Agente Exterior
Matarani

237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR
MATARANI MOLLENDO[1],238
PROFESIONAL OPERADOR DE

SISTEMAS DEL EXTERIOR[1],239
TECNICO ADUANERO EXTERIOR

I[1],240 TECNICO ADUANERO
EXTERIOR II[1]

100 Viaje presentados / Viajes en
representación realizados y
autorizados

Informes de viaje Bs. 0
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Id Código de
Recurso

Nombre del recurso Descripción Sub Grupo
Presupuestario

Est Prog Fte Fnto Presupuesto
Anual

Tipo Cronograma Grupo

1 MATGX1 237 AGENTE DE ADUANA EXTERIOR MATARANI MOLLENDO Teran Veizaga Juan Carlos Bs. 0 Material lun 03/01/11 MATGX
2 MATGX2 238 PROFESIONAL OPERADOR DE SISTEMAS DEL EXTERIO Imaña Blanco Carlos Orlando Bs. 0 Material lun 03/01/11 MATGX
3 MATGX3 239 TECNICO ADUANERO EXTERIOR I ACEFALÍA Bs. 0 Material lun 03/01/11 MATGX
4 MATGX4 240 TECNICO ADUANERO EXTERIOR II Villamil Villca Herbert Octavio Bs. 0 Material lun 03/01/11 MATGX
5 MATGX5 Servicios de Transy Seguros 22000 10 0000 15 20 230 Bs. 11.174 Material lun 03/01/11 MATGX
6 MATGX6 Alquileres 23000 10 0000 15 20 230 Bs. 16.400 Material lun 03/01/11 MATGX
7 MATGX7 Instalacion Mantenimiento y Repararacion 24000 10 0000 15 20 230 Bs. 3.546 Material lun 03/01/11 MATGX
8 MATGX8 Servicios Prof y Comerciales 25000 10 0000 15 20 230 Bs. 12.615 Material lun 03/01/11 MATGX
9 MATGX9 Otros Servicios No Personales 26000 10 0000 15 20 230 Bs. 180.000 Material lun 03/01/11 MATGX

10 MATGX10 Alimentos y Productos Agroforestales 31000 10 0000 15 20 230 Bs. 7.000 Material lun 03/01/11 MATGX
11 MATGX11 Prod de Papel; Cartón e Impresos 32000 10 0000 15 20 230 Bs. 500 Material lun 03/01/11 MATGX
12 MATGX12 Combust.; Prod.Quím; Farma y Otros fuent de Ener 34000 10 0000 15 20 230 Bs. 8.000 Material lun 03/01/11 MATGX
13 MATGX13 Productos Varios 39000 10 0000 15 20 230 Bs. 1.201 Material lun 03/01/11 MATGX

RESPONSABLE:JUAN CARLOS TERAN
COORDINADOR(ES): JUAN CARLOS TERAN
RESPONSABLE DEL PRESUPUESTO:MARCELO VILLEGAS
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